Manoel Marchetti S.A. CNPJ: 84.148.436/0001-12
RELATORIO DA ADMINISTRA(;AO

Em atendimento as disposi¢fes legais e estatutarias, a MANOEL MARCHETTI S.A. por meio de sua
Administracdo, apresenta o Relatdorio da Administracéo e as Demonstracdes Financeiras, individuais
e consolidadas, relativas ao exercicio encerrado em 31/12/2025, com base nas préaticas contabeis
adotadas no Brasil. O ano de 2025 consolidou-se como um periodo de readequacdo estratégica
profunda, marcado pela capacidade de nossa organizagcdo em navegar simultaneamente por
oportunidades e desafios sem precedentes. O cenario internacional exigiu decisfes estruturais que
redefiniram nossa abordagem comercial e operacional. No mercado interno a estabilizacdo das taxas
de juros em patamar elevado travou um volume significativo de obras que permaneciam paralisadas.
Este cenario representou uma inflexdo importante: a competicdo deixou de ser exclusivamente por
gualidade, prazo de entrega e confiabilidade e migrou para preco. No mercado externo, o segundo
semestre de 2025 trouxe uma transformacao radical no ambiente comercial internacional, com a
implementacdo de politicas protecionistas que impactaram diretamente nossas operacdes de
exportacdo. A Marchetti, em particular, enfrentou taxagdes de 50% no acesso ao mercado americano,
reduzindo drasticamente a competitividade de nossos produtos e exigindo uma reavaliagdo completa
de nossa estratégia de penetracdo naquele mercado. Este cenario forcou a adocdo de modelos
alternativos: aumento dos investimentos em produtividade, diversificacdo geografica e absorcéo
estratégica de margens onde viavel, corte de overhead e venda de ativos imobilizados obsoletos,
tendo a reativacdo de capital parado. Apesar dos desafios estruturais enfrentados, 2025 reforcou
nossa capacidade de adaptacédo e inovacdo. Cada obstaculo se transformou em oportunidade de
aprendizado, consolidando processos mais ageis, planejamento mais robusto e uma cultura
organizacional orientada para a resiliéncia. A experiéncia adquirida, desde a otimizacao de operacoes
domeésticas até a reconfiguracdo de estratégias de exportacdo, fortaleceu significativamente nossa
capacidade de antecipar cenarios e responder com flexibilidade. Com a dedicacdo e o
comprometimento de toda a organizacdo, estamos mais preparados para os desafios que se
aproximam. O ano de 2025, apesar das dificuldades, foi uma oportunidade de renovacao estratégica.
Saimos dele mais fortes, mais preparados e com uma visao clara do caminho a seguir para construir
um futuro ainda mais promissor. Apesar de todo um cenario dificil mantivemos o nivel de Receita
Operacional Liguida e o resultado final foi de 2,39% pelos fatores retro mencionados. Tendo em vista
a base de célculo positiva dos dividendos, a administragcdo propfe distribuicdo. Uma vez mais
agradecemos a todos e seguimos em frente com as bencdos de Deus. A Administracao.

Fabio Ayres Marchetti

Diretor Presidente

Contador
DEBORA CHRISTIANE CORREA REBELLATO
CRC/SC31.687/0-8

Aymada Empreendimentos, Participagdes e Administracao S.A. CNPJ: 83 486 076/0001 - 04
Relatorio da Administragdo 2025

Senhores acionistas, cumprindo disposi¢cfes legais e estatutérias, submetemos a apreciagdo de
V.Sas. as Demonstra¢es Financeiras do exercicio encerrado em 31/12/2025.



Fabio Ayres Marchetti

Diretor Presidente

Contador
DEBORA CHRISTIANE CORREA REBELLATO
CRC/SC31.687/0-8

Alamo Prensados do Brasil S.A. CNPJ: 82 735 481/0001-48
Relatério da Administragdo 2025

Senhores acionistas, cumprindo disposicfes legais e estatutarias, submetemos a apreciacdo de
V.Sas. as Demonstracdes Financeiras do exercicio encerrado em 31/12/2025.

Fabio Ayres Marchetti

Diretor Presidente

Contador
DEBORA CHRISTIANE CORREA REBELLATO
CRC/SC31.687/0-8



